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�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂƉĞƌ

�ƌĂĨƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ʹ �ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�/ŶƐŚŽƌĞ�&ŝƐŚĞƌǇ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϳ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĨŝƐŚĞƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů͕�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŬĞǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ͘�

dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƐŚŽƌĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŽƚĂů��ůůŽǁĂďůĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂƚĐŚ�;d���Ϳ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�dƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�YƵŽƚĂ�
;/dYͿ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ŝŶƚŽ�Ɛŝǆ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ ;ƐĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŵĂƉͿ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĨŝƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ

ͻ ĂůůŽĐĂƚĞ�/dY�ŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ͕�ŬŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚĨŝŶ͕�ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů͕�ƐĐŚŽŽů�ŵĂĐŬĞƌĞů͕�
ǁŚŝƚŝŶŐͿ

ͻ ƐĞƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ d���Ɛ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ŵƵůůĞƚ͕�ƚĂŝůŽƌ͕�
ďƌĞĂŵ͕�ĨůĂƚŚĞĂĚ͕�ƐŚĂƌŬͿ͖�ĂŶĚ�

ͻ ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐŚŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ŝŶ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘

>ŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�&ŝƐŚŶĞƚ�^ĞĐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�&ŝƐŚŶĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ůŝŶŬ͗�
KWWSV���ILVKQHW�ILVKHULHV�TOG�JRY�DX

&ŝƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝƐŚĞƌǇ͘

,Žǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�

dŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƐŚŽƌĞ ĨŝƐŚĞƌǇ͘�KŶĐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽůůĂƚĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐŚŽƌĞ &ŝƐŚĞƌǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

&ŝƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ͕�Ϯϲ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬ>ϵWsϵ�W Žƌ ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐŵĂŶĂŐĞƌƐΛĚĂĨ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵ͘� &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚĂĨ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĨŝƐŚĞƌŝĞƐ
Žƌ�ĐĂůů�ϭϯ�Ϯϱ�Ϯϯ͘



�

KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ƋƵŽƚĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƐŚŽƌĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĨƚĞƌ͘�

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ĨŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽů�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůŽŐďŽŽŬ�ĐĂƚĐŚ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ

dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�/ŶƐŚŽƌĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ɛŝǆ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͘ dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�
ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽĐŬ ůĞǀĞů͘

&ŝŐƵƌĞ͗�WƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƐŚŽƌĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ



�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�/dY�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƐŚŽƌĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ͘

>/��E���Z�Yh/Z�D�Ed^

x /dY�ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĨŝƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ůŝĐĞŶĐĞƐ

x �ůŝŐŝďůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŝƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ΖEΖ͕�Ζ<Ζ�Žƌ�Ζ>Ζ�ƐǇŵďŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ

x &ŝƐŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘

>K'�KK<�WZKs/^/KE^

x KŶůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůŽŐďŽŽŬ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�KƚŚĞƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ğ͘Ő͘�
ƐĂůĞƐ�ĚŽĐŬĞƚƐ

x >ŽŐďŽŽŬ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͗�ZĞŐŝŽŶ�ϭ͕�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϯ͕�
ZĞŐŝŽŶ�ϰ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϱ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ϲ�;ƐĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŵĂƉͿ

x �ĂƚĐŚ�ĐĂƉƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂƚĐŚͿ�ǁŽƵůĚ ŶŽƚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƐŚŽƌĞ�
ĨŝƐŚĞƌǇ

x >ŽŐŐĞĚ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͘

Z�>�s�Ed�d/D��W�Z/K���E����d�^

x dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨŝƐŚĞƌƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌƐ�;ϭ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ͗

ϮϬϭϯ��������ϮϬϭϰΎ��������ϮϬϭϱ��������ϮϬϭϲ��������ϮϬϭϳ������

Ύ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�tĂƌŶŝŶŐ͗�ϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ�

;dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͬĨĂƌŵ
ƐͲĨŝƐŚŝŶŐͲĨŽƌĞƐƚƌǇͬĨŝƐŚĞƌŝĞƐͬǁĂƌŶŝŶŐƐͿ

��d�, ,/^dKZz��>/'/�/>/dz

x ,ŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝŶ�

x �ůŝŐŝďůĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƚĐŚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�/dY͘�dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ϱϬϬŬŐ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�/dY ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶ͘

/dY ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ĨŝƐŚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�/dY�
ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ϲͿ ĂŶĚ
ƐƉĞĐŝĞƐ͗

x ZĞŐŝŽŶ�ϭ͗�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ͕�ŬŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚĨŝŶ ĂŶĚ ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů

x ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͗�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ͕�ŬŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚĨŝŶ ĂŶĚ ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů

x ZĞŐŝŽŶ�ϯ͗�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ͕�ŬŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚĨŝŶ ĂŶĚ ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů

x ZĞŐŝŽŶ�ϰ͗�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ͕�ŬŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚĨŝŶ ĂŶĚ ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů

x ZĞŐŝŽŶ�ϱ͗�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ͕�ŬŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚĨŝŶ͕�ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů

x ZĞŐŝŽŶ�ϲ͗�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ͕�ŬŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚĨŝŶ͕�ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů͕�ƐĐŚŽŽů�ŵĂĐŬĞƌĞů ĂŶĚ ǁŚŝƚŝŶŐ͘

&Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ŝƐ͗�

�ǀĞƌĂŐĞ��ĂƚĐŚ�;ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶͿ�ǆ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�����

�ůůŽĐĂƚĞĚ�hŶŝƚƐ�с�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^Ƶŵ�ŽĨ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂƚĐŚ�;ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶͿ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ
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x dŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂƚĐŚ�;ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐŝŽŶͿ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĂƚĐŚ�;ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐŝŽŶͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĨŝǀĞ

x dŚĞ�^Ƶŵ�ŽĨ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂƚĐŚ�;ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐŝŽŶͿ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂƚĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͘�

x dŚĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�;ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐŝŽŶͿ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�d����ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĚŽĞƐ ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�d���͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉĞĂůƐ͘

x ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�;ϮϬϭϰͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�
ŵŽĚĞů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ�

x hƐŝŶŐ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƐŚŽƌĞ�ĨŝƐŚĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ĨŝƐŚĞƌƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ

x EŽ�ďĂƐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ ŐƌĂŶƚĞĚ�Ͳ ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƚĐŚ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶŝƚƐ�

ZĞŐŝŽŶ͗�ϯ
^ƉĞĐŝĞƐ͗�'ƌĞǇ�DĂĐŬĞƌĞů

>ŝĐĞŶĐĞ͗�ϭϮϯϰ �ŽĂƚŵĂƌŬ͗ ����
ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

ZĞŐŝŽŶ�ϯ�'ƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů��ĂƚĐŚ�;ŬŐͿ ϮϭϲϬ ϭϬϱϭ ϰϮϱ ϵϭϮ

�ǀĞƌĂŐĞ��ĂƚĐŚ� ϵϬϵ͘ϲϬ
;ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽƚĂůͬϱͿ

YƵŽƚĂ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ

^Ƶŵ�ŽĨ�
�ǀĞƌĂŐĞ�
�ĂƚĐŚ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
й�ŽĨ�dŽƚĂů�
�ǀĂŝůĂďůĞ�
hŶŝƚƐ

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�
&ĂĐƚŽƌ

/ŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�
WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�
;hŶŝƚƐͿ

hŶŝƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ ϴϰϰϴϭ͘ϰϬ ϭ͘Ϭϴй ϲϮϬϯϳ͘ϬϬϮϳ ϲϲϴ

dŽƚĂů��ůůŽǁĂďůĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂƚĐŚ��с�ϳϯ͕ϬϬϬ�ŬŐ
/ŶŝƚŝĂů�hŶŝƚ�sĂůƵĞ�с�ϭ�ŬŐ

dŚĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�ĂĚũƵƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�d����ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�d����ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ

YƵŽƚĂ�ŝĨ�
d����с�ϳϯ ƚ
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϯ�'ƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů�d����ŝƐ�ϳϯ�ƚŽŶŶĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ϰ��ĂƌƌĂŵƵŶĚŝ�d����ŝƐ�ϱϴ�
ƚŽŶŶĞƐ͘�dŚĞ ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŽŐŐĞĚ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ϯ�
ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŽŐŐĞĚ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ϰ͘� dŚŝƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�/dY�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ϯ�ĂŶĚ�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ϰ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĂƚĐŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ϱϬϬŬŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͘�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ϲϲϴ�ƵŶŝƚƐ ;Žƌ�ϭ͘Ϭϴй ƐŚĂƌĞͿ�
ŽĨ�ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ϯ ĂŶĚ�ϭϯϱϴ�ƵŶŝƚƐ ;Žƌ�Ϯ͘ϳϲй ƐŚĂƌĞͿ�ŽĨ�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ϰ͘�

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǀĂůƵĞ�ǁĂƐ�ϭ�ƵŶŝƚ�с�ϭ�ŬŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϲϲϴ�ŬŐ�ĂŶĚ�ϭϯϱϴ�ŬŐ�ŽĨ�ŐƌĞǇ�ŵĂĐŬĞƌĞů�ĂŶĚ�ďĂƌƌĂŵƵŶĚŝ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ ŽƚŚĞƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�
ϮϬϭϳ͕�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͖ ĂŶĚ ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͘ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƚĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�/dY�ƵŶŝƚƐ
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬϬŬŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͖�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϮϱϬ�ŬŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͘

dŚĞƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ĨŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŵĂůůĞƌ Žƌ�ůĂƌŐĞƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�
ǁŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĨŝƐŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽĚĞů�ďĞƐƚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘���ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ŽĨ�ϱϬϬŬŐ�ƚŽƚĂů�ŽǀĞƌ ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƐŚĞƌǇ͘

ZĞŐŝŽŶ͗�ϰ
^ƉĞĐŝĞƐ͗��ĂƌƌĂŵƵŶĚŝ

>ŝĐĞŶĐĞ͗�ϭϮϯϰ �ŽĂƚŵĂƌŬ͗ ����
ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

ZĞŐŝŽŶ�ϰ��ĂƌƌĂŵƵŶĚŝ��ĂƚĐŚ�;ŬŐͿ ϯϮϴϴ ϭϱϱϱ ϭϵϯϬ ϲϭ ϭϭϰϱ

�ǀĞƌĂŐĞ��ĂƚĐŚ� ϭϱϵϱ͘ϴϬ
;ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽƚĂůͬϱͿ

YƵŽƚĂ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ

^Ƶŵ�ŽĨ�
�ǀĞƌĂŐĞ�
�ĂƚĐŚ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
й�ŽĨ�dŽƚĂů�
�ǀĂŝůĂďůĞ�
hŶŝƚƐ

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�
&ĂĐƚŽƌ

/ŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�
WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�
;hŶŝƚƐͿ

hŶŝƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ ϱϳϵϮϮ͘ϰϮ Ϯ͘ϳϲй ϰϵϮϴϮ͘ϬϬϲϲ ϭϯϱϴ

dŽƚĂů��ůůŽǁĂďůĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂƚĐŚ��с�ϱϴ͕ϬϬϬ�ŬŐ
/ŶŝƚŝĂů�hŶŝƚ�sĂůƵĞ�с�ϭ�ŬŐ

dŚĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�ĂĚũƵƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
d����ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�d����ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘�

YƵŽƚĂ�ŝĨ�
d����с�ϱϴ�ƚ



�

�ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ�Ăůů�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨŝƐŚĞƌǇ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨĞĞů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͘ EŽƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ĨŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŝƐŚĞƌǇ͕�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďŽĂƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�/dY�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ


