
�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂƉĞƌ
�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ͳ �ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�KƚƚĞƌ�dƌĂǁů�&ŝƐŚĞƌǇ�

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
dŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϳ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĨŝƐŚĞƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů͕�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŬĞǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ͘�

dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�dƌĂǁů�&ŝƐŚĞƌǇ�;dϭ͕ dϮ͕ Dϭ�ĂŶĚ�DϮ ƐǇŵďŽůƐͿ ŝƐ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚŽƚĂů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚ ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�dŽƚĂů�
�ůůŽǁĂďůĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĨĨŽƌƚ�;d���Ϳ�ůŝŵŝƚ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ĨŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͖

x ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ǀĞƐƐĞů�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�;ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƵŶƵƐĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉůŝƚ�ŽĨ�ϯϲй�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ͕�Ϯϭй�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŝŶƐŚŽƌĞ͕�Ϯϭй�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ϮϮй�
ŶŽƌƚŚĞƌŶͿ͖

x ƐĞƚƚŝŶŐ ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ĐĂƉƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ͖

x �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

>ŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�&ŝƐŚŶĞƚ�^ĞĐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�&ŝƐŚŶĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ůŝŶŬ͗�
KWWSV���ILVKQHW�ILVKHULHV�TOG�JRY�DX��&ŝƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽŶůǇ͕�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĐĂƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝƐŚĞƌǇ

,Žǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�

7KLV�GLVFXVVLRQ�SDSHU�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�OLFHQFH�KROGHUV�ZLWK�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�KDYH�D�VD\�DERXW�WKH�

DOORFDWLRQ�RI�TXRWD�IRU�WKH�&��ILVKHU\��2QFH�IHHGEDFN�KDV�EHHQ�UHFHLYHG��)LVKHULHV�4XHHQVODQG�ZLOO�FROODWH�DOO�

UHVSRQVHV�IRU�FRQVLGHUDWLRQ�E\�WKH�&UDE�)LVKHU\�:RUNLQJ�*URXS�DQG�WKH�4XHHQVODQG�*RYHUQPHQW�

&ŝƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďǇ�Ϯϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬ>ϵWsϵ�W Žƌ ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐŵĂŶĂŐĞƌƐΛĚĂĨ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵ͘�

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ĚĂĨ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĨŝƐŚĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐĂůů�ϭϯ�Ϯϱ Ϯϯ͘



�

KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĨŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƉŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ ��ŬĞǇ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶƐĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƉŽŽůƐ͘

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�HFRQRPLF�SRVLWLRQ�RI�

OLFHQFH�KROGHUV�UHODWLYH�WR�RWKHU�OLFHQFH�KROGHUV�LQ�(DVW�&RDVW�7UDZO ILVKHU\�SULRU�WR�WKH�SURSRVHG�FKDQJHG�

FRPSDUHG�WR�DIWHU�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ

7KH�H[LVWLQJ�(DVW�&RDVW�7UDZO ILVKHU\ LV�SURSRVHG�WR�EH�GLYLGHG�LQWR�ILYH PDQDJHPHQW�XQLWV��7KH�REMHFWLYH�RI�

GHILQLQJ PDQDJHPHQW�UHJLRQV�LV�WR�HVWDEOLVK�D�IUDPHZRUN�WKDW�DOORZV�KDUYHVW�VWUDWHJLHV�WR�RSHUDWH�DW�WKH�

VWRFN�OHYHO�



�

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǁů�ĨŝƐŚĞƌǇ͘

>/��E���Z�Yh/Z�D�Ed^

x �ůů�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘

x Dϭ�ĂŶĚ�DϮ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�Dϭ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͘

x &ŝƐŚĞƌƐ ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ

Z��K'E/^����&&KZd�,/^dKZz

x sD^�ĞĨĨŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�
ŚĞůĚ͘

x >ŽŐďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�DϭͬDϮ�ĨŝƐŚĞƌƐ͘

Z�>�s�Ed�d/D��W�Z/K���E����d�^

x dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƵƐĂŐĞ�
ĂƌĞ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϳ͘

x dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�
ƚĞƌŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ƵƐĂŐĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƵƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

�&&KZd�,/^dKZz�WZKs/^/KE^

x dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�dϭ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƵƐĂŐĞ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ͘

x /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶƵƐĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝǆĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘�EŽƌƚŚĞƌŶ�ϮϮй͕�
�ĞŶƚƌĂů�Ϯϭй͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶƐŚŽƌĞ�Ϯϭй͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
KĨĨƐŚŽƌĞ�ϯϲй

x dŽƚĂů�ĚĂǇƐ�ĨŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Dϭ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘

x Dϭ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ϳϱ�
ŶŝŐŚƚ�ďĂƐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�
ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ

�ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�;dϭͬdϮͿ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ
�ǆŝƐƚŝŶŐ�͞ƵƐĞĚ͟��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂŶŶƵĂů�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƵƐĂŐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ǀĞƐƐĞů�ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŝƐŚŝŶŐ�
ďŽĂƚ ůŝĐĞŶĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�DƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŝƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ǁŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉŽŽůĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�

�ŶǇ�͞ƵŶƵƐĞĚ͟ ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ ;ϯϲй�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ͕�Ϯϭй�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŝŶƐŚŽƌĞ͕�Ϯϭй�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ϮϮй�ŶŽƌƚŚĞƌŶͿ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƐƉůŝƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨůĞĞƚ�ƵƐĂŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ ĞĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

EŽƚĞ͗ dϮ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ ĞĨĨŽƌƚ ƵŶŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�KĨĨƐŚŽƌĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘



�

�ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�;dϭͬdϮͿ�&ŝƐŚŶĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĨŝƐŚĞƌ�ŽǁŶƐ�ϱϴϬϬ ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĞŝƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ƵƐĂŐĞ�ŝƐ�ϰϳϵϱ ĞĨĨŽƌƚ�
ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐƉůŝƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ΖƵŶƵƐĞĚ͛�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂ ;ϭϬϬϱ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐͿ ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁĞŝŐŚƚŝŶŐƐ ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂů�ƌŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�ůĞƐƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ͘

�Ŷ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�͞ƵŶƵƐĞĚ͟�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘

DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�;DϭͬDϮͿ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ
dŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Dϭͬdϭ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ�DϮ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�
;ŝ͘Ğ͘�ŶŽ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐͿ͘

dŚĞ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�dŽƚĂů��ůůŽǁĂďůĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĨĨŽƌƚ�;d���Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘��ĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ŝŶ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ƚŚĞ�d����ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ Ăƚ�ůĞĂƐƚ
DĂǆŝŵƵŵ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�zŝĞůĚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬ�ϲϲϵ�ŶŝŐŚƚƐ͘ dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ͗

ϭ͘ ϱϬͬϱϬ�ƐƉůŝƚ�ŽĨ�d����ďĞƚǁĞĞŶ�Dϭ�;ϰϳ�ůŝĐĞŶĐĞƐͿͬDϮ�;Ϯϰ�ůŝĐĞŶĐĞƐͿ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ƵƐĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ͘

Ϯ͘ &ůĞĞƚ��ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ͗

Ă͘ DϮ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�d����ǁŽƵůĚ�ďĞ ĞƋƵĂůůǇ ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ůŝĐĞŶĐĞ͘

ď͘ Dϭ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�d����ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďĂƐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϳϱ ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ŚŽůĚĞƌƐ�ƉůƵƐ ĂŶ ŽƉƚŝŽŶĂů ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ϭϬ�ǇĞĂƌ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�;ĂďŽǀĞ�ϳϱ�ŶŝŐŚƚƐͿ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ͘��

ϯ͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶŝŐŚƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌƚ�hŶŝƚ�
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŝƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ůŝĐĞŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ĚĂƚĞ�;Ğ͘Ő͘�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳͿ͘

1RUWKHUQ�
$UHD

&HQWUDO�
$UHD

6RXWKHUQ�
,QVKRUH

6RXWKHUQ�
2IIVKRUH

0RUHWRQ�
%D\

7RWDO

� ��� ���� ��� � ����

����� ����� ������ ����� ����� �������

����

$YHUDJH��8QXVHG��(IIRUW�8QLWV�IRU�QRPLQDWLRQ ����

5HJLRQDO�:HLJKWLQJV �������� �������� �������� ��������

������ ������ ������ ������ � �������

������ ������ ������ ������� � �������

1RUWKHUQ�
$UHD

&HQWUDO�
$UHD

6RXWKHUQ�
,QVKRUH

6RXWKHUQ�
2IIVKRUH

0RUHWRQ�
%D\

7RWDO

��� ��� ���� ��� � ����

(DVW�&RDVW�2WWHU�7UDZO�(IIRUW�8QLW�+LVWRU\

3UHIHUUHG�2SWLRQ���ZHLJKWHG�VSOLW�RI�XQXVHG�
DOORFDWLRQ���\U

0DQDJHPHQW�2SWLRQV�²�<RXU�2XWFRPHV

3UHIHUUHG�2SWLRQ����7RWDO�DOORFDWHG�(8���\U���
ZHLJKWHG�VSOLW

7RWDO�(8�XVHG�LQ�����

$YHUDJH�DQQXDO�(8�XVHG�SHU�]RQH��������������

,QGLYLGXDO���SHU�]RQH��������������

(IIRUW�8QLWV�+HOG
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EŽƚĞ͗�Dϭ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͘ Dϭ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�;ĂďŽǀĞ�ϳϱ�
ŶŝŐŚƚƐͿ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ϭϬ�ǇĞĂƌ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƐƚ�
ĐŽĂƐƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ͘

DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�;DϭͬDϮͿ�&ŝƐŚŶĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ

�ŽĂƚ�DĂƌŬ͗�yyyy ϭϬ�,h�;ϭϰ��h�&Ϳ

�ĂƐĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�;Ăůů�Dϭ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇͿ

ϳϱ�ŶŝŐŚƚƐ��;ϭϬϱϬ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ��hͿ

KƉƚŝŽŶĂů�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ

;ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ ŽĨĨ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ��h�ŝĨ�ĂĐĐĞƉƚĞĚͿ

Ϯϭ�ŶŝŐŚƚƐ��;Ϯϵϰ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ��hͿ

dŽƚĂů ϵϲ�ŶŝŐŚƚƐ��;ϭϯϰϰ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ��hͿ

�ƵƌƌĞŶƚ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ��h ϰϬϬϬ��h

DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ��ĨĨŽƌƚ�hŶŝƚƐ� ϭϯϰϰ��h�;ϭϬϱϬ��h�ďĂƐĞ�ŽŶůǇͿ

�ĂƐƚ��ŽĂƐƚ��ĨĨŽƌƚ�hŶŝƚƐ ϯϳϬϲ��h�;ϰϬϬϬ��h�ďĂƐĞ�ŽŶůǇͿ

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�;ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǀĞƐƐĞů�
ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇͿ�ĂŶĚ�ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ƵŶƵƐĞĚ͟�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ ;ĞƋƵĂů�ƐƉůŝƚ͕�ĨůĞĞƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶͿ͘
dŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨůĞĞƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽƚĂů��ůůŽǁĂďůĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ĨĨŽƌƚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�͚ƵƐĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ƵŶƵƐĞĚ͛�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ͘�KŶĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�;Ğ͘Ő͘�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐͿ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ĨŝƐŚĞƌ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƵŶƵƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƐƉůŝƚƐ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐĞĚ ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŝƐŚĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ Ăƚ�
ĂďŽƵƚ ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǇŝĞůĚ ĂůƌĞĂĚǇ͘

DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ ;DϭͬDϮͿ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ŝŶ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ͘ dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��dŚĞ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ
ůŝŬĞůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝĐĞŶĐĞ�;DϭͬDϮͿ�ŐƌŽƵƉƐ͘ �Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƉƚŝŽŶ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞďǇ�Dϭ�ĨŝƐŚĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϳϱ�ŶŝŐŚƚ�ďĂƐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŵĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ͘



�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚǇƉŽƚŚĞƚŝĐĂů�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĨĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘

KƉƚŝŽŶ�ϭ�
^Ɖůŝƚ��ĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Dϭ�ĂŶĚ�DϮ�

KƉƚŝŽŶ�Ϯ�
DϮ�ϮϲϬ�ŶŝŐŚƚƐ
Dϭ�DĂǆ�ŶŝŐŚƚƐ�
ĨŝƐŚĞĚ

KƉƚŝŽŶ�ϯ�
�ůůŽĐĂƚĞ��ĂƉ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ

KƉƚŝŽŶ�ϰ
DŽƌĞƚŽŶ�ďĂǇ�ƵŶŝƚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
;ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌͿ

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ ϭϬ�ǇĞĂƌƐ
ϮϬϬϳͲϮϬϭϳ�

ϭϬ�ǇĞĂƌƐ
ϮϬϬϳͲϮϬϭϳ

ϭϬ�ǇĞĂƌƐ
ϮϬϬϳͲϮϬϭϳ

ϭϬ�ǇĞĂƌƐ
ϮϬϬϳͲϮϬϭϳ

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ ϱϬͬϱϬ�ƐƉůŝƚ�ŽĨ�ĐĂƉ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�
DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Dϭ�ĂŶĚ�
DϮ�ĨůĞĞƚ

Dϭͬdϭ͗�ϳϱ�ďĂƐĞ�
ŶŝŐŚƚƐ�ƉůƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ

DϮ͗��ƋƵĂů�^Ɖůŝƚ�;Ϯϭϯ�
ŶŝŐŚƚƐ�ĞĂĐŚͿ

EŝŐŚƚƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƚ

Dϭͬdϭ͗DĂǆ�ŶŝŐŚƚƐ�
ĨŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�
Žƌ�ϱϬ�ŶŝŐŚƚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�
;ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌͿ

DϮ͗ ϮϲϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ

EŝŐŚƚƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƚ

�ůů�ǀĞƐƐĞůƐ͗�ϳϱ�ďĂƐĞ�
ŶŝŐŚƚƐ�ƉůƵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĞŶƚŝƌĞ�
DŽƌĞƚŽŶ�ďĂǇ�ĨůĞĞƚ

EŝŐŚƚƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƚ

Dϭͬdϭ͗ �ǆŝƐƚŝŶŐ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ϱ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
DŽƌĞƚŽŶ�ďĂǇͿ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĨĨŽƌƚ�
ƵŶŝƚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
DŽƌĞƚŽŶ�ďĂǇ�
ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ŽĨĨ�ĞĂƐƚ�
ĐŽĂƐƚ͘

DϮ͗ EŝŐŚƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�
ďĂǇ͘�;ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ϳϱ�
ŶŝŐŚƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌͿ

EŝŐŚƚƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƚ

,ǇƉŽƚŚĞƚŝĐĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ
Dϭ�;ŵŝŶŝŵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ϭϬϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�
ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ

ϴϲ�ŶŝŐŚƚƐ ϵϵ�ŶŝŐŚƚƐ ϵϬ�ŶŝŐŚƚƐ ϰϰ�ŶŝŐŚƚƐ

DϮ�;DŝŶŝŵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ϯϬϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�
ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ

Ϯϭϯ�ŶŝŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ�
ůŝĐĞŶĐĞ

ϮϲϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ�
ůŝĐĞŶĐĞ

ϭϭϳ�ŶŝŐŚƚƐ ϳϱ�ŶŝŐŚƚƐ

Dϭ�;'ŽŽĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ϵϬϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�
ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ

ϭϳϳ�ŶŝŐŚƚƐ ϭϱϰ�ŶŝŐŚƚƐ ϮϭϮ�ŶŝŐŚƚƐ ϭϰϬ�ŶŝŐŚƚƐ

DϮ�;'ŽŽĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ϭϰϬϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�
ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ

Ϯϭϯ�ŶŝŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ�
ůŝĐĞŶĐĞ

ϮϲϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ�
ůŝĐĞŶĐĞ

Ϯϴϵ�ŶŝŐŚƚƐ ϭϯϮ�ŶŝŐŚƚƐ

KƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ

�ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨŝƐŚĞƌǇ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨĞĞů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĨŝƐŚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ĐƌĂď�ƋƵŽƚĂ͘�EŽƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŝƐŚĞƌǇ͕�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďŽĂƚ�
ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘


